LE PORTRAIT

Pablo Dana
Des portefeuilles sous haute surveillance

Christophe Roulet
En mars 2000, lorsque Profile Finance a
installé ses quartiors 4 1 e, cette

nouvelle société annongait vouloir fai
oouvre de plonnicer dans Nunivers de fa ges-
tion de fortune. En sus diactivités dévelop-
pées dans le private equity, elle basait sa
démarche sur une surveillance de tous les
instants des portefeuilles pnu.
de sa clientéle. Av
tiaire celle du \Imn tx.-q,c-r F‘mﬁbe i-‘ma:scr_-
se voulait I'i ilégi¢ entre

ginale. En paralléle, nous
avons certes diveloppe des
activites traditionnelles de
gestion de fortune m
cette démarche de gar
dicnnage demeure notre
marque distinctive.s Une
que distinetive qui dé
bouche sur un con:
EaE sévire car, pou
Dana, «tous les porte
tmu]!ﬁ gérés par les éta-

les b.mques de gm.nan etles personnes for-
tunées leur ayant confié tout ou partie de
leurs avoirs, Objectifs: s'assurer que Fadmi-
nistration des fonds soit bien conforme aux
principes arrétés, maintenir un suivi scru-
puleux des placements et informer régu-
lierement la clientéle de Pévolution des
portefevilles. Comme autre particularité, la
société financiére entendait assurer ses re-

«Tous les portefeuilles gérés

par les établissements avec lesquels
nous avons eu des contacts

ont quelque chose d’anormal.»

venus non pas sous forme de commissions
prélevies sur le compte de ses clients mais
par des rétrocessions de la part des établis-
sements bancaires auxquels ont éé confiés
ddes mandats de gestion, Un an et demi plus
tard, qu'en estil de la démarche?

«D'une maniére générale, je dirais qu'il n'y
avait jamais eu de surveillance des porte
fouilles de ce type destinée & une clientéle
privée, explique Pablo Dana, directeur et
fendateur de Profile Finance, En ce sens, je
pense gue nous avons 13 une approche on-

avec lesquels
nous avons cu des con-
tacts ont quelque chose
d"anormals. Et le registre
de ces anomalies ne cesse
de surprendre: des instruc-
tions écrites et réitérées non suivies, des
portefeuilles déclards pourtant constitués
sans aucune considération fiscale, des rota-
tions d'actifs nettement trop importantes
au détriment de Ia per-
formance mais certal-
nement pas des com-
missions, I'inclusion
dans 'allocation d'ac-
tifs de produits mai
sons non désirés, Fabe
sence quasi drama-
nquc de conseils en
matiére de produits
d'assurance pourtant nécessaires, I'omis-
sion de rembourser les frais d'entrée dans
des fonds de placement non retenus dans
Fallocation... Bt Ia liste n'est de loin pas ex-
haustive.
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Au passage, la gestion de fortune, cette
marque distinctive du célébre savoir-faire
helvétique, en prend un sérieux coup.
d'autant que ce constat ne se limite de
loin pas & une seule catégoric de banques,
fes grandes comme les privées ou les can-
tonales sont toutes incluses dans la criti-

-I] faut toutelos relever que
senents financiers réa
gissent génd it bien & nos
interventions., ce qu'ils crai-
gnent le plus, c'est bien de voir
leurs clients débarquer avec un
avocat, Nous leur permettons d'é
viter cela en engageant des négo-
ciations. Entre sociétés financié
[ est trés rare gue nous
ons pas a un terrain d'en-
@ qui permet également &

qu

tente,
la banque de garder son client.

D'un autre peint de vue, cest dga-
lement notre rdle d'avertir les
particuliers qui changent cons
tamment d'avis en voulant modi-
fier les termes du contrat de gos-
tion que la banque ne peut ftre tenue
responsable des éventuels problémesa Le
résultat est toutefols 3 1a hauteur des pré-
tentions de Profile Finance: des centaines
de milliers de franes de commissions récu-
prées pour le compte de ses clients,

Pour Pablo Dana, cet ancien de SCS Alliance
et de Fiduciary Trust, ¢'cst bien la preuve
que Profile Finance a visé juste. Il n'a
d'ailleurs pas Pintention de s"arréter en si
bon chemin. La société, dotée d'un capital
de 1.5 million de francs. qui va augmenter
progressivement i 3 puis 4 4,5 millions
courant 2002, et comptant actuellement
six collaborateurs. devrait ainsi voir ses of
fectifs doubler dans les quelques mois 3
venir. Les activités en private equity seront
également développées en matidre de
structures financiéres. Quant 4 la gestion
de fortune, les fonds sous administration
devraient bientdt atteindre Ia taille crit-
que nécessaire. Four Profile Finance, un
des derniers venus dans ['univers financier
fausannois, au moment méme ot les mar-
chés entamaient leur descente aux enfers,
un premier cap est passé o




